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Rok 2010 —
Budowa Centrum Neurobiologii

Wysokos¢ dotacji catego projektu CePT 359 350 000 PLN
Zakupionych zostanie 170 pozycji wysoko cennej aparatury
Powstang nowe obiekty budowlane o tacznej powierzchni 10 443 m?

im. M. Nenckiego PAN

U
)\ biologii doswiadczalnej

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Wysokos¢ dotacji Centrum Neurobiologii w
Instytucie Neckiego 52 232 000 PLN
Powierzchnia catkowita 3143,5 m? 3




SPRAWOZDANIE 2010

Badania naukowe i rozwoj kadry

Stan organizacyjny i zarzadzenia




Badania naukowe i rozwoj kadry

e Struktura zatrudnienia

« Studia doktoranckie

* Tytuly i stopnie naukowe w roku 2010

* Projekty badawcze w roku 2010
 Dorobek naukowy Instytutu

 Ocena parametryczna Pracowni

* Publikacje z najwiekszym IF w roku 2010
 Nagrody i wyréznienia

* Dziatalnos¢ konferencyjna

* Dziatalnos¢ popularyzacyjna




Struktura zatrudnienia w 2010 r.
(wg InfoPAN)

« Ogétem: 236 oso6b

« Zatrudnienie w dziatalnosci B+R: 150,75
(w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)
tytutem lub stopniem:

profesora zwyczajnego : 23,5
profesora nadzwyczajnego: 24
doktora habilitowanego: 8
doktora : 68,5

« Zatrudnienie poza B+R: 78




Studia doktoranckie - 2010

129 studentdw  Prof. dr hab. Jolanta Skangiel-Kramska
w tym studenci L ; |
z MPD, TEAM 1 MIBMIK

« Wspotpraca z SD Biocentrum

Ochota PAN “ KT
Bioceni s

ochota

P | Miedzynarodowe Studia Doktoranckie (MPD)

-projekty badawcze SD prowadzone w ramach
partnerstwa Instytutu Nenckiego z jednostkami
zagranicznymi

Program realizowany w ramach
PO IG: Dziatanie 1.2:




Tytuty i stopnie naukowe
w 2010 r.

Tytut profesora nadany przez Prezydenta RP
« prof. dr hab. Jolanta M. Redowicz
« prof. dr hab. Urszula Stawinska

Stopien doktora habilitowanego:

« dr hab. Krzysztof Nieznanski
 dr hab. Joanna Szczepanowska
« dr hab. Grzegorz Wilczynski

Doktoraty:
obroniono: 18 rozpraw doktorskich
(wtym 1 spoza Instytutu Nenckiego)

otwarto: 23 przewody doktorskie
(w tym 6 przewodow spoza Instytutu Nenckiego)




Projekty badawcze w roku 2010

(wg InfoPAN)

projekty witasne: 63

projekty promotorskie: 24
projekty zamawiane/specjalne: 9
SPUB-y M: 8

Pol-PostDoc: 7

uventus Plus: 5

orojekty 617 PR 14

orojekty strukturalne 14




Rok 2010 —
projekt REGPOT

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

REGPOT (Regions Potential )

w ramach programu szczegétowego:
MOZLIWOSCI
7 Programu Ramowego UE.

« Ztozone projekty ogotem: 252
« Ztozone polskie projekty: 35
« Dofinansowane projekty: 14

 Polskie dofinansowane projekty: 2
(success rate: 5,71%)
« Kraje dofinansowane: CZ-1; DE-1; EL-4; ES - 1;
FR-1,HU-1;IT-1,PL—-2;RO-2
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ROk 2010_ ****
projekt Bio-Imagine

RK
PROGRAMME

1 Styczen 2011 - rozpoczecie realizacji projektu BIO-

IMAGINE (BIO-IMAGing in research INnovation and
Education),

e BI0
2@ IMAGINE

Projekt ma na celu uwolnienie potencjatu badawczego
Instytutu, wzmocnienie jego pozycji jako krajowego
centrum kompetencji w dziedzinie bio-obrazowania oraz
zaciednienie wspotpracy pomiedzy IBD a wiodacymi
o$rodkami naukowymi w Europie.

Bio-Imagine - redlizacja przez 42 miesiace
dofinansowanie KE: 2 550 000,00 EUR
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Platforma Innowacyjna
Instytutu Nenckiego (PiIN) 2010

Przyjeto Regulamin Zarzagdzania Wtasnosciqg Intelektualng
(50% zyskow dla Tworcow)

Zorganizowano 6 otwartych seminariow
Utworzono strone PiIN: innovation.nencki.gov.pl

Zidentyfikowano 20 pomystéw innowacyjnych (15
potencjalnych wynalazkow i 5 ofert ustugowych)

14 z nich zostato zgtoszone do BWMIiZP (11 zgtoszen
wynalazku i 3 oferty ustugowe)

. ~
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Platforma Innowacyina
Instytutu Nenckiego




POIG.02.03.02-00-043/10

Instytut Nenckiego PAN jest jednym z 16 partneréw zrzeszonych w konsorcjum

_\-'ll'/’_ €L m (:

styczen 2011 r. - grudzien 2013 r.
Wartosc Projektu: 36 347 949,15 PLN
Udziat Instytutu Nenckiego: 2 269 560,00 PLN

Gtownym celem projektu jest utworzenie ogolnodostepnego,
ponadregionalnego, multidyscyplinarnego, petnotekstowego,
przeszukiwalnego Repozytorium Cyfrowego ztozonego ze
zdigitalizowanych publikacji naukowych, materiatow archiwalnych,
dokumentacji badan oraz pismienniczego dziedzictwa kulturowego
wyselekcjonowanych ze zbioréw 16 polskich instytutow naukowych
oraz ich bibliotek wchodzgcych w sktad Konsorcjum RCIN.

n
INNOWACYINA UNIA EUROPEISKA SR
EUROPEJSKI FUNDUS D 13

GQSPQDARKA - o o ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI INST NAUKOWYCH




Rok 2010 —
OCENA parametryczna jednostki

10. N9 — Nauki biologiczne

Koncowy
wskaznik Kategoria
efaktywnogci | proponowana

naukowe] przez
jednostki | komisje Rady
haukowej Mauki

E

Kategaria
ustalona
przez
Ministra

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekulamej i 1689 49
Komérkonwe] I

Uniwersytet Gdarski - Miedzyuczelniany Wydzial
Biotechnaologii UG i AM

Zaktad Badania Ssakow PAN 142,78

147,31

Instytut Biochemii | Biofizyki PAN 139,53

Instytut Ochrony Przyrody PAN 139,68

Instytut Biclogii Dogwiadczalne] im. M. Nenckiego PAN 127,58

Instytut Chemii Bicorganiczne] PAN 123,32

Uniwersytet Wroctawski - Wydzial Biotechnologli 122,02

E Instytut Paleobiclogii im. R. Koztowskiego PAN 118,67

Instytut Bataniki im. W. Szafera PAN 115,55

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie - Wydziat Bocheril, 110,42
Biofizyki i| Biotechnaologii




Rok 2010 —
OCENA parametryczna jednostki

Realny wkiad do ankiety — publikacje | i Il wiartki
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Rok 2010 —
OCENA parametryczna jednostki

Realny wktad do ankiety — publikacje | i Il cwiartki

liczba
suma srednie punktow
Temat Kierownik punktow zatrudnienie na osobe
1 507 Prof. L. Kaczmarek 1189 18.8 63.2
2 102 Prof. B. Kaminska-Kaczmarek 718 12.8 56.1
3 502 Prof. J. Duszynski 594 7.7 77.1
4 108 Prof. A. Szewczyk 585 9.0 65.0
5 205 Prof. J.M. Redowicz 576 10.5 54.8
6 502 Prof. A. Filipek 503 8.4 59.8
7 101 Prof. S. Pikuta 416 9.3 44.7
8 104 Prof. W. Rode 378 9.0 41.9
9 303 Prof. S. Fabczak 365 8.4 43.4
10 107 Prof. E. Sikora 355 9.8 36.2
11 504 Prof. M. Kossut 353 8.2 43.0
12 413 Dr hab. G. Wilczynski Prof. nadzw. 310 4.6 67.4
13 409 Prof. A. Wrébel 294 10.6 27.7
14 503 Prof. K. Natecz 277 4.7 58.8
15 109 Dr hab. K. Zabtocki Prof. nadzw. 238 7.0 34.016




Rok 2010 - pierwszy rok kadencji




Publikacje w czasopismach
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Publikacje z IF>5 w 2010 roku

» Science, PML regulates apoptosis at endoplasmic reticulum
modulating calcium release, Giorgi C, Ito K, Lin H K, Santangelo C,
Wieckowski MR, Lebiedzinska M, Bononi A, Bonora M, DuszynsKi
J, Bernardi R, Rizzuto R, Tacchetti C, Pinton P, Pandolfi PP, 2010,

330:1247-1251 (IF 29.747)

» Cell Stem Cell, cNS-resident glial progenitor/ stem cells
produce Schwann cells as well as oligodendrocytes during repair of
CNS demyelination, Zawadzka M, Rivers L E, Fancy S P, Zhao C,
Tripathi R, Jamen F, Young K, Goncharevich A, Pohl H, Rizzi M,
Rowitch D H, Kessaris N, Suter U, Richardson W D, Franklin RJ

2010, 6:578-590 (IF 23.563)

19




Publikacje z IF>5 w 2010 roku

Journal of Neuroscience, Variability of visual responses of superior
colliculus neurons depends on stimulus velocity, Mochol G, Wéjcik D K,

Wypych M, Wrébel A, Waleszczyk WJ, 2010, 30:3199-3209 (IF 7.178)

Journal of Neuroscience, Metzincin Proteases and Their Inhibitors:
Foes or Friends in Nervous System Physiology?, Rivera S, Khrestchatisky
M, Kaczmarek L, Rosenberg G A, Jaworski D M, 2010, 30:15337-15357

(IF 7.178)

Journal of Neuroscience, LEF1/beta-catenin complex regulates
transcription of the Cav3.1 calcium channel gene (Cacnalg) in thalamic
neurons of the adult brain, Wisniewska M B, Misztal K, Michowski W,
Szczot M, Purta E, Lesniak W, Klejman M E, Dabrowski M, Filipkowski R
K, Nagalski A, Mozrzymas J W, Kuznicki J, 2010, 30:4957-4969 (IF

7.178)

Journal of Neuroscience, MicroRNA Loss Enhances Learning and
Memory in Mice, Konopka W, Kiryk A, Novak M, Herwerth M, Parkitha JR,
Wawrzyniak M, Kowarsch A,Michaluk P, Dzwonek J, Arnsperger T,
Wilczynski G, Merkenschlager M, Theis FJ,Kohr G, Kaczmarek L, Schutz 20

G, 2010, 30:14835-14842 (IF 7.178)




Publikacje z IF>5 w 2010 roku

Journal of Neuroscience, Rapid, learning-induced inhibitory
synaptogenesis in murine barrel field, Jasinska M, Siucinska E,
Cybulska-Klosowicz A, Pyza E, Furness D, Kossut M,

Glazewski S, 2010, 30:1176-1184 (IF 7.178)

Traffic, Emerging roles of Ruk/CIN85 adaptor protein in vesicle-
mediated transport, adhesion, migration and malignancy, Havrylov
S, Redowicz M J , Buchman V L, 2010, 11:721-731 (IF 6.255)

Journal of Cell Science, Post-translational modifications of
microtubules, Wtoga D, Gaertig J, 2010, 123:3447-3455 (IF 6,144)

Cellular and Molecular Life Sciences. One lipid, multiple
functions: how various pools of PI(4,5)P(2) are created in the plasma

membrane, Kwiatkowska K, 2010, 67:3927-3946 (IF 6.090)
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American Journal of Pathology, Novel proteins regulated by
MTOR in subependymal giant cell astrocytomas of patients with tuberous
sclerosis complex and new therapeutic implications, Tyburczy M E, Kotulska
K, Pokarowski P, Mieczkowski J, Kucharska J, Grajkowska W, Roszkowski

M, Jozwiak S, Kaminska B, 2010, 176:1878-1890 (IF 5.673)

American Journal of Pathology, Cardiotoxicity of the anticancer
therapeutic agent bortezomib, Nowis D, Maczewski M, Mackiewicz U, Kujawa
M, Ratajska A, Wieckowski MR, Wilczynski GM, Malinowska M, Bil J,
Salwa P, Bugajski M, Wojcik C, Sinski M, Abramczyk P, Winiarska M,
Dabrowska-lwanicka A, Duszynski J, Jakobisiak M, Golab J, 2010,

176:2658-2668 (IF 5.673)

Journal of Immunology, Ceramide and ceramide 1-phosphate are
negative regulators of TNF-a production induced by lipopolysaccharide,
Jozefowski S, Czerkies M, Lukasik A, Bielawska A, Bielawski J,

Kwiatkowska K, Sobota A, 2010, 185:6960-6973 (IF 5.646)
22




Dorobek Naukowy Zakladow

2008-2010

SREDNIE WYDAJINOSE

NAZWA ZAKLADU PUSr\lUK'\'/II'AOW ZATRUDNIENI  NAUKOWA

= (pkt/os)

BIOCHEMI! 4503 71.21 63.24
BIOLOGII KOMORKI 1435 36.5 39.32
NEUROFIZJOLOGII 2847 64.75 43.97

NEUROBIOLOGII
MOLEKULARNEJ 3229 65.5 49.30
| KOMORKOWEJ

Srednio rocznie pkt/os. 12.27
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Ocena parametryczna pracown|

2008-2010
liczba

suma srednie punktow

Temat Kierownik punktow zatrudnienie na osobe
1 507 Prof. L. Kaczmarek 1461 24.23 59.88
2 102 Prof. J. Duszynski 967 7.5 128.93
3 502 Prof. A. Filipek 681 9.54 71.38
4 302 Prof. B. Kaminska-Kaczmarek 676 16. 41.99
5 108 Prof. A. Szewczyk 668 7.72 86.53
6 413 Dr hab. G. Wilczynski Prof. nadzw. 639 6.67 95.80
7 205 Prof.J. M. Redowicz 566 10.97 51.60
8 104 Prof. W. Rode 558 8.38 66.59
9 409 Prof. A. Wrébel 486 12.50 38.88
10 107 Prof. E. Sikora 463 11.42 40.54
11 101  Prof. S. Pikuta 453 9.20 49.24
12 403 Prof. A. Grabowska 380 8.00 47.50
13 109 Dr hab. K. Zabtocki Prof. nadzw. 370 7.52 49.20
14 303 Prof. S. Fabczak 352 9.00 39.11
15 110 Dr hab. A. Dobrzyn Prof. nadzw. 351 4.92 71.324




Ocena parametryczna
pracowni 2008-2010

liczba

suma srednie punktéw

Temat Kierownik punktéw zatrudnienie na osobe

1 102 Prof. J. Duszynski 967 7.5 128.93
2 413 Dr hab. G. Wilczyniski Prof. nadzw. 639 6.67 95.80
3 108 Prof. A. Szewczyk 668 7.72 85.53
4 502 Prof. A. Filipek 681 9.54 71.38
5 110 Dr hab. A. Dobrzyn Prof. nadzw. 351 4.92 71.34
6 104 Prof. W. Rode 558 8.38 66.59
7 404 Dr hab. T. Werka Prof. nadzw. 296 4.72 62.71
8 507 Prof. L. Kaczmarek 1451 24.23 59.88
9 412 Prof. U. Stawinska 234 4.03 58.06
10 205 Prof. J. M. Redowicz 566 10.97 51.60
11 101 Prof. S. Pikuta 453 9.20 49.24
12 109 Dr hab. K. Zabtocki Prof. nadzw. 370 7.52 49.20
13 403 Prof. A. Grabowska 380 8.00 47.50
14 302 Prof. B. Kaminska-Kaczmarek 676 16.10 41.99
15 107 Prof. E. Sikora 463 11.42 40.54

N
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Ocena parametryczna pracowni
2008-2010
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Srednia na osobe

¢ Biologia Komérki & Neurofizjologia
‘ Srednia +/- SD & Biochemia & Neurobiologia




Nagrody i wyroznienia

Prof. nadzw. dr hab. Andrzej Kasprzak z zespotem -
Nagroda Wydziatu |l za wybitne osiggniecia

Dr Gabriela Schneider - Nagroda Premiera za
rozprawe doktorskg

Dr Ewelina Knapska - Stypendium Ministerstwa Nauki |
Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych
naukowcow

Mgr Magdalena Lebiedziinska - Stypendium L'Oreal
Polska dla Kobiet | Nauki

Prof. Ewa J. Godzinska - Tytut ,Naukowiec Przyjazny
Mediom”

Dr Artur Czupryn — powotany przez Minister Nauki |
Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbare Kudryckg do

nowoutworzone] Rady Miodych Naukowcow. .




Konferencje
16th European

Bioenergetics Conference

§ © 17-22 July 2010
Warsaw

B Bl www.ebec2010.pl |7 28




Dziatalnosc¢ popularyzacyjna

* Festiwal Nauki

 Piknik Naukowy Polskiego Radia
oraz Centrum Nauki Kopernik

* Tydzien Mozgu )
« Sympozjum Naukowe dla nauczycieli
biologii z cate] Polski

 Zajecia dla stypendystow Funduszu na
Rzecz Dzieci




- zajecia organizowato ponad 50 pracownikow z 15
pracowni

- Samorzad Doktorantow prezentowat Instytut |
prowadzit Przedszkole Biologiczne podczas
Festiwalowych Spotkan Weekendowych

- W zajeciach | wyktadach w Instytucie uczestniczyto
L) ponad 1000 osob zapetniajgc obie sale wyktadowe
— w czasie multimedialnych prezentacji

- I - ttumnie odwiedzano nasz namiot podczas Pikniku

30




Przeptyw informacji 2010
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tytut biologii doswiadczalnej
M. Nenckiego PAN
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Przeptyw informacji 2010

O

September 2010/ (1)

Nencki Newsletter

Biannual newsletter published by the
Nencki Institute of Experimental Biology
Polish Academy of Sciences

CONTENT

The Nencki Neurobiology Centre

The 2010 Nencid Aword
The 2010 Brain Awareness Week in Warsaw

Second Polsh-Norwegion Neuroinformatics Workshop

14th Sclentfic Picnic of the Polsh Rodo
ond the Copermicus Science Centre

Laureate of the *Homing Plus’ programme
of the Foundation for Polsh Sclence

TEAM Project for Agnieszka Dobrzyn
New lob of Cytometry

ventions from e Nenckl Institute

16t European Bloenergetics Conference (EBEC)

Fourth Marie Curie Reintegration
Gront Funded ot the Nenckd nsmtute

New Nencid Instifute Web poge lounched in August 2010

nencki institute

of experimental biology
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Przeptyw informacji 2010

http://www.nencki.gov.pl/mob

N
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Bluetooth mar'ketmg

34




Stan organizacyjny i zarzadzanie

Budowa Centrum Neurobiologii —CePT
Nowa ustawa o PAN

Zarzadzania w roku 2010

Nowa Pracownia — core facilities

Nowa serwerownia

DziatalnoS¢ remontowa

35







Ustawa o Polskie] Akademii Nauk

619
USTAWA

z dnia 30 kwietnia 2010 r.

o Polskiej Akademii Nauk

Rozdzial 1
Przepisy ogélne

Art. 1. 1. Polska Akademia Nauk, zwana dalej ,Aka-
demig”, jest panstwowg instytucjq naukows.

2. Akademia dziala poprzez:

1) organy oraz korporacjg¢ uczonych;

2) utworzone przez Akademig¢ instytuty naukowe
i pomocnicze jednostki naukowe, zwane dalej
LJjednostkami naukowymi Akademii”;

3) utworzone przez Akademie inne jednostki organi-
zacyjne.

Art. 2. 1. Akademia sluzy rozwojowi, promocji,
integracji i upowszechnianiu nauki oraz przyczynia si¢
do rozwoju edukacji i wzbogacania kultury narodo-
wej.

10) rozwijanie miedzynarodowej wspolpracy nauko-
wej przez tworzenie konsorcjow naukowych i pro-
wadzenie projektow badawczych wspodlnie z part-
nerami zagranicznymi;

11) uczestnictwo w miedzynarodowych organizacjach
naukowych i programach badawczych oraz wspoi-
dzialanie z zagranicznymi instytucjami naukowy-
mi;

12) zawieranie z miedzynarodowymi organizacjami

naukowymi i zagranicznymi instytucjami nauko-
wymi umow o wspoélpracy naukowej.

3. Zadania okreslone w ust. 2 pkt 1—3 i 8—10 wy-
konujg jednostki naukowe Akademii, a zadania okres-
lone w ust. 2 pkt 4—7, 11 i 12 wykonujq organy i kor-
poracja uczonych Akademii.

Art. 3. 1. Akademia ma osobowos$¢ prawna.

2. Siedzibg Akademii jest miasto stoleczne War-
szawa.




Zarzadzanie w roku 2010

26 lutego 2010 r. — zmiana nazwy Dziatu Administracji
(zamiast Dziat Ekonomiczno-Administracyjny), ktéry zostaje
rozszerzony o komaorki: Kancelaria i Archiwum Zaktadowe

4 marca 2010 r. zarzadzenie w sprawie opracowania i
wprowadzania aktow prawnych normujgcych postepowanie z
dokumentacjg

25 maja 2010 r. powotanie Pracowni Cytometrii (z dniem 1
czerwca 2010 r.) pod kierownictwem dr Katarzyny Piwockiej
(5 lat)

14 pazdziernika 2010 r. wprowadzono nowy Regulamin
przyznawania nagrod za prace badawcze i wdrozeniowe

21 grudnia 2010 r. rozszerzono zakres dziatalnosci i
zmieniono nazwe Dziatu Spraw Pracowniczych i Rekrutacji

(dawniej Dziat Spraw Pracowniczych)
38




Pracownia Cytometrii
Powotana - czerwiec 2010 r.

Wyposazenie:
» cytometr przeptywowy BD FACSCalibur
» sorter komorkowy FACSAria

Kierownik:
dr Katarzyna Piwocka

Dziatalnosc:
1. Ustugi typu core-facility dla naukowcoéw Instytutu
Nenckiego oraz innych placéwek naukowych i instytuciji
B&R.
2. Zapewnienie ekspertyzy i pomocy technicznej
w zakresie cytometrii, jak rowniez pomocy
w planowaniu doswiadczen i analizie wynikow.|
3. Dziatalnos¢ naukowa i innowacyjna.
4. Dziatalnos¢ dydaktyczna.




Platforma informatyczna
POIG.02.03.01-00-001/09

Wartosc¢ projektu: Koordynatorzy projektu:

2342 160.00 PLN | . Mirostaw Sikora

- — sprawy merytoryczne,

Anna Sadlik

Gtéwny cel projektu: budowa — sprawy administracyjne

nowoczesnej serwerowni
Instytutu, umozliwiajacej Styczen 2011 r. - nowa
skonsolidowanie Infrastruktura - oparta o
serwerow fizycznych przetaczniki i serwery kasetowe
na platformie wirtualnej firmy Cisco oraz oprogramowanie

firmy VMware — uruchomiona




Dziatalnos¢ remontowa 2010

Przebudowa, remont | modernizacja\
potnocno-zachodniej czesci budynku
Zwierzetarni

Dotacja celowa MNiISW (2009/2010)
3974 000 PLN
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Podziekowania

Dr Anna Jachner-Miskiewicz wraz z catym dziatem
Hanna Michalska

wraz z catym dziatem
Dr Marcin Szumowski
wraz z catym dziatem
Jan Bienias

ze wspotpracownikami
Dr Ewa Nowak







Plany na 2011 rok

* Wdrozenie projektu CePT wraz z budowa
Centrum Neurobiologii

* Realizacja Projektu Bio-Imagine (Regpot)

‘Powotanie Fundacji Nenckiego przy Instytucie

44




Plany do 2013 rok

Wdrozenie projektu CePT wraz z
budowa Centrum Neurobiologii

W Centrum Neurobiologii powstana
pracownie o charakterze ,,core-facilities”

e Laboratorium Obrazowania Struktur
| Funkcji Tkankowych

 Laboratorium Obrazowania Mozgu

e aboratorium Modeli
Zwierzecych

 Laboratorium Neurobiologii
Molekularnej

» Laboratorium Badan Przedklinicznych
o Podwyzszonym Standardzie




Umiejetnosc przyciagniecia osob wybitnych
stanowita "tajemnice” sukcesow Instytutu

w przeszfosci. Jednoczesnie jest to prosta

I SKuteczna recepta na sukces w nastepnych
latach. Umiejetnosc ta wymaga intelektualne
otwartosci, ktorej nigdy w Instytucie
Nenckiego nie brakowafo.

l!”
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